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AFFAIRES JURIDIQUES / LEGAL AFFAIRS
Fusion des anciennes commissions “Juridique” et “Sport et droit”

Merger of the former “Juridical” and “Sport and Law” commissions

Président / Chair COATES, AC John D.
ESTANGUET Tony
DEFRANTZ Anita L.
Membres / Members HOEVERTSZ Nlcqle
OSWALD Denis
POUND, Q.C., AD.E. Richard W.
SMITH Tricia
Directeur en charge / Director in charge Directeur des affaires juridiques / Legal Affairs Director
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AFFAIRES PUBLIQUES ET DEVELOPPEMENT SOCIAL PAR LE SPORT

PUBLIC AFFAIRS AND SOCIAL DEVELOPMENT THROUGH SPORT
Anciennement "Relations internationales" / Formerly "International Relations"

Président / Chair PESCANTE Mario
ALLEN Beatrice
AL HUSSEIN Prince Feisal
BARTEKOVA Danka
CASADO Marisol
CHANG Ung
COVENTRY Kirsty
DRUT Guy
EL MOUTAWAKEL Nawal
GILADY Alex
HICKEY* Patrick Joseph
KALTSCHMITT LUJAN Willi
MORARIU Octavian
MORENO Luis
NDIAYE Mamadou Diagna
RAMSAMY Sam
Membres / Members RAPILLA Auvn.:a
SEALY Austin L.
SCHMITT Pal
ZHUKOV Alexander
ALSAUD Prince Khalid Bin Bandar Bin Musaid Bin
COE Sebastian
DIACK Thierno Alassane
GOU Zhongwen
HYBL William
KULIBAYEV Timur
MAHMOUD MEDANY Aya
MALAGO Giovanni
NYGAARD Niels
ROSARIO Sara
PICCO Isabelle
SALAS Josefina
TODT Jean

Directeur en charge / Director in charge

Directeur des affaires publiques et du développement social par le sport

Director of Public Affairs and Social Development through Sport

* Temporarily self-suspended
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ATHLETES / ATHLETES'
Présidente / Chair RUGGIERO Angela
Vice-présidente / Vice-Chair ESTANGUET Tony
BARTEKOVA Danka
COVENTRY Kirsty
GYURTA Daniel
HEIDEMANN Britta
HOLM Stefan
ISINBAYEVA Yelena
PENGILLY Adam L.
RYU Seug-min
Membres / Members TOMKINS, OAM James
WALKER Sarah
WICKENHEISER Hayley
YANG Yang
DAWANI Nadin
MEDANY Aya
NEHWAL Saina
GOTELL Chelsey
SCOLA Luis
SINGLETON Patrick
Directeur en charge / Director in charge Directeur des sports / Sports Director
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CHAINE OLYMPIQUE / OLYMPIC CHANNEL

Président / Chair PROBST Il Lawrence F.
AL-SABAH Sheikh Ahmad Al-Fahad
AMBANI Nita
COJUANGCO JAWORSKI Mikaela
COVENTRY Kirsty
DEFRANTZ Anita L.
GUMEL Habu
KASPER Gian-Franco

Membres / Members SINGH Anant
YU Zaiqing
ZHUKOV Alexander
GUOLI Ma
PARSONS Andrew
RICCI BITTI Francesco
ROMERO Manolo
USMANOQOV Alisher

Directeurs en charge / Directors in charge

Directeur d'Olympic Broadcasting Services SA
Directeur des services de télévision et de marketing
Director of Olympic Broadcasting Services SA
Director of Television and Marketing Services
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COMITE D’AUDIT / AUDIT COMMITTEE

Président / Chair BECKERS-VIEUJANT Pierre-Olivier
HOEVERTSZ Nicole
Membres / Members L Lingwei
STOSS Karl
TERGAT Paul K.
Secrétaire en charge / Secretary in charge Chef de 'audit interne / Chief Internal Auditor

Page 7 of 32



(68

COMMUNICATION / COMMUNICATIONS

Président / Chair EURLINGS Camiel
COJUANGCO JAWORSKI Mikaela
EL MOUTAWAKEL Nawal
GILADY Alex
HEIDEMANN Britta
NSEKERA Lydia
REEDIE Craig
ANDRADA Mario
ESTAMPODOR Maria Leonor

Membres / Members FUJISAWA Hidetoshi
JONES Jane
KUMPOST Roman
LUNZENFICHTER Alain
SHIELDS Joanna
MOELHOLM HANSEN Morten
OLADAPO Olabaniji Cyprian
REED Dan
RUSSO Michelle
VESPER Michael

Directeur en charge / Director in charge

Directeur de la communication stratégique
Director of Strategic Communications
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COORDINATION DES 3 JEUX OLYMPIQUES DE LA JEUNESSE D’ETE BUENOS AIRES 2018
COORDINATION FOR THE 3"° SUMMER YOUTH OLYMPIC GAMES BUENOS AIRES 2018

Présidente par intérim / Interim Chair LI Lingwei
BARTEKOVA Danka
MAISTER, ONZM Barry
Membres / Members NUNEZ NAJERA Henry
RYAN Andrew
SHARARA Adham
] ) ] Directeur exécutif pour les Jeux Olympiques
Directeur en charge / Director in charge ] ) )
Olympic Games Executive Director

The Chair Mr Frank Fredericks has decided to provisionally suspend himself from the I0C Coordination Commission for the Youth Olympic Games Buenos Aires
2018.

Le Président M. Fredericks a décidé de renoncer a titre provisoire a ses fonctions au sein de la commission de coordination du CIO pour les Jeux Olympiques de la
Jeunesse de Buenos Aires 2018.
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COORDINATION DES 3% JEUX OLYMPIQUES DE LA JEUNESSE D'HIVER LAUSANNE 2020
COORDINATION FOR THE 3 "° WINTER YOUTH OLYMPIC GAMES LAUSANNE 2020

Président / Chair BARTEKOVA Danka
BUBKA Sergey
FREDERIK OF DENMARK The Crown Prince
Membres / Members GUNDOGAN Nese
HOLMESTAD Tomas
LEWIS Sarah
Directeur en charge / Director in charge Directe.ur exécutif pour‘ les {eux Olympiques
Olympic Games Executive Director
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COORDINATION DES JEUX DE LA XXXII* OLYMPIADE TOKYO 2020
COORDINATION FOR THE GAMES OF THE XXXIl OLYMPIAD TOKYO 2020

Président / Chair COATES, AC John D.
Vice-président / Vice-Chair GILADY Alex
AL HUSSEIN Prince Feisal
COJUANGCO JAWORSKI Mikaela
COVENTRY Kirsty
DEFRANTZ Anita L.
DRUT Guy
GUMEL Habu
HOEVERTSZ Nicole
Membres / Members MITCHELL Robin E.
NUZMAN Carlos
NSEKERA Lydia
SZEWINSKA Irena
YU Zaiqing
COE Sebastian
PARSONS Andrew
RICCI BITTI Francesco
] ] ] Directeur exécutif pour les Jeux Olympiques
Directeur en charge / Director in charge ] ) )
Olympic Games Executive Director
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COORDINATION DES XXII1*° JEUX OLYMPIQUES D’HIVER PYEONGCHANG 2018
COORDINATION FOR THE XXIIl OLYMPIC WINTER GAMES PYEONGCHANG 2018

Présidente / Chair LINDBERG Gunilla
CINQUANTA Ottavio
FREDERIK OF DENMARK The Crown Prince
FASEL René
KASPER Gian-Franco
MAISTER, ONZM Barry

Membres / Members PENGILLY Adam L.
RUGGIERO Angela
TAKEDA Tsunekazu
YU Zaiqing
GROSPIRON Edgar
NICHOLSON Todd

Directeur en charge / Director in charge

Directeur exécutif pour les Jeux Olympiques
Olympic Games Executive Director
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COORDINATION DES XXIV™ JEUX OLYMPIQUES D’HIVER BEUING 2022
COORDINATION FOR THE XXIV OLYMPIC WINTER GAMES BEIJING 2022

Présidente / Chair ZHUKOV Alexander
FASEL René
FERRIANI lvo
KASPER Gian-Franco
MORARIU Octavian
RUGGIERO Angela
SAMARANCH Juan Antonio
wu Ching-Kuo
Membres / Members CAITHNESS Kate
CHERNYSHENKO Dmitry
KIM JaeYoul
MARCO José Luis
NIEMINEN Risto
RESCH Nicole
SMIRNOV Vladimir
VAN DRIEL Rita
Directeur en charge / Director in charge Directe.ur exécutif pour. les J'eux Olympiques
Olympic Games Executive Director
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CULTURE ET PATRIMOINE OLYMPIQUE / CULTURE AND OLYMPIC HERITAGE

Anciennement intégrée dans "Culture et éducation olympique"
Formerly included within "Culture and Olympic Education”

Président / Chair WU Ching-Kuo
BORZOV Valeriy
CHANG Ung
DIBOS lvan
GARAD ALl Aicha
INDRAPANA Nat
LIECHTENSTEIN The Princess Nora of
MOUDALLAL Samih
ASCANI Franco
BABUT Roman
BOUSSAYENE Mehrez
BRADSTOCK Roald
BULATOVA Maria
CAPRALQOS Spyros

Membres / Members DE NAVACELLE Jacques
GARCIA Beatriz
HAJI) Bouchra
HALL of BIRKENHEAD Lord
HAMAZAKI Yoshiko
KOUVELOS Isidoros
MASENDA Admire
MASONI DE MOREA Alicia
MULLER Norbert
REDDY Tubby
ROTH Martin
SCHORMANN Klaus
SWEENEY Sylvia
WALLECHINSKY David

Président d'Honneur / Honorary Chair NIKOLAOU Lambis

Directeur en charge / Director in charge

Directeur de la culture et du patrimoine
Director of Culture and Heritage
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DURABILITE ET HERITAGE / SUSTAINABILITY AND LEGACY

Anciennement "Sport et environnement" / Formerly "Sport and Environment"

Président / Chair ALBERT II Le Prince Souverain
ALLEN Beatrice
ESSAYAH Saria
ESTANGUET Tony
FERRIANI Ilvo
FREDERIK OF DENMARK The Crown Prince
RAPILLA Auvita
WALKER Sarah
AMADO Camilo
ANDERSEN Inger
BARNIER Michel
FIGUERES Christina
GARELLI Stéphane
HAWKINS Neil
JASSON Johnson

Membres / Members KIM Kihong
MOILOA-RAMOQOPO Matlohang
MOYO Miriam C.
PERERA Oshani
PREUSS Holger
ROLLAND Jean-Christophe
SABHARWAL Sunil
SAM Gideon
SOLHEIM Erik
SONG Luzeng
SPRINGMAN Sarah
TANAKA Takeo
TAVARES Ana Paula
VESPER Michael
Directrice du développement de |'organisation, de la marque et de la

Directeur en charge / Director in charge durabilité
Director of Corporate Development, Brand and Sustainability
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EDUCATION OLYMPIQUE / OLYMPIC EDUCATION

Anciennement intégrée dans "Culture et éducation olympique"
Formerly included within "Culture and Olympic Education”

Président / Chair MAISTER, ONZM Barry
ALLEN Beatrice
AMBANI Nita
COJUANGCO JAWORSKI Mikaela
RAMSAMY Sam
TERGAT Paul K.
BROWNLEE Helen
DAVYDOVA Anastasia
DOLL-TEPPER Gudrun
FORTES Filomena
GANGAS Dionyssis
GEORGIADIS Kostas

Membres / Members JOSEPH Keith
KEIM LEES Marion
LEE Young Hee
MASSEGLIA Denis
PEREDERII Vera
PETRYNKA Laurent
SMALL Jeanette
SIMONS, J.P. Judy
SONG Luzeng
STOKES Ryan
WASSONG Stephan
ZINTZ Thierry

. . . Directeur des affaires publiques et du développement social par le sport
Directeur en charge / Director in charge Director of Public Affairs and Social Development through Sport
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ELECTION DES MEMBRES DU CIO / 10C MEMBERS ELECTION
Anciennement "Candidatures" / Formerly "Nominations"

Présidente / Chair ROYAL The Princess
BERHANE Dagmawit Girmay
HOLM Stefan

Membres / Members MAGLIONE Julio César
MITCHELL Robin E.
YU Zaiqing

Secrétaire en charge / Secretary in charge Directeur général / Director General
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ENTOURAGE DES ATHLETES / ATHLETES' ENTOURAGE
Anciennement "Entourage" / Formerly "Entourage"

Président / Chair BUBKA Sergey
BAUMANN Patrick
DRUT Guy
FERRIANI Ivo
HAYER Poul-Erik
ISINBAYEVA Yelena
RAJZMAN Bernard
RYU Seung Min
TARPISCHEV Shamil
TERGAT Paul K.
ALKHALIFA Hayat Bint Abdulaziz
ASGHARI Samira
BAGUTTI Carlo
BOKEL Claudia
BOUDIER Antoine
COMANECI Nadia

Membres / Members COOKSON Brian
DIVAC Vlade
DODD Moya
EL GUEROUI Hisham
HAGGERTY David
GOOSSENS Lode
KNOTT Annette
KRASNICKI Andrej
LOROUPE Tegla
MGUNI Anna
SIPOVICH Natalya
VAJDA Patrick
VERBEECK Bob
VILLIGER Marco
WOODWARD Clive
YANG Pedro
YOUNG ARANDA Damaris ltzel

Directeur en charge / Director in charge

Directeur des sports / Sports Director
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ETHIQUE / ETHICS

Président / Chair NDIAYE Youssoupha
BECKERS-VIEUJANT Pierre-Olivier
MITCHELL Robin E.
YANG Yang

Membres / Members ELIZALDE Francisco
CORSTENS Geert
O'BRIEN Patricia
SCHMID Samuel

o . Secrétaire de la commission d’éthique

Secrétaire en charge / Secretary in charge ) o

Secretary of the Ethics Commission
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EVALUATION POUR LES JEUX DE LA XXXIII® OLYMPIADE
EVALUATION FOR THE GAMES OF THE XXXIIl OLYMPIAD

Président /Chair BAUMANN Patrick
CASADO Marisol
COJUANGCO JAWORSKI Mikaela
COVENTRY Kirsty
EL MOUTAWAKEL Nawal
ERDENER Ugur
GUMEL Habu
HAYER Poul-Erik
LINDBERG Gunilla
RAJZMAN Bernard
TAKEDA Tsunekazu
KALE Duane
SMITH Kereyn

Directeur en charge / Director in charge Directe?ur exécutif pour. les J.eux Olympiques
Olympic Games Executive Director
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FEMMES DANS LE SPORT / WOMEN IN SPORT
Anciennement "Femme et sport" / Formerly "Women and Sport

n

Présidente / Chair NSEKERA Lydia
Vice-président / Vice-Chair AL HUSSEIN Prince Feisal
ALLEN Beatrice
BERHANE Dagmawit Girmay
CASADO Marisol
DIBOS lvan
EL MOUTAWAKEL Nawal
GARAD ALl Aicha
PETERKIN Richard
SZEWINSKA Irena
WALKER Sarah
ANIKINA Elena Ramelevna
BAETEN Michele
CARSKA-SHEPPARD Andrea
DE VARONA Donna
DOLL-TEPPER Gudrun
FITZGERALD MOSLEY Benita
Membres / Members FLEUREN Marijke
GUNDOGAN Nese
LIBA Jozef
KENDALL, MBE Barbara
LOW Beng Choo
MATUS Gabriela
MEJIA OVIEDO Luis
MLAMBO-NGCUKA Phumzile
PAYETTE Julie
RINDUM-TEILMANN Tine
TEKLE Dagim Zinabu
TEMENGIL Baklai
TOOPAKAI WAZIR Maria
TUNGALAG Purevsambuu
STRATU Ana Maria
WATANABE Morinari
Membre d’honneur / Honorary Member DEFRANTZ Anita L.
Directeur en charge / Director in charge Di.recteur des affaires Publiques gt du développement social par le sport
Director of Public Affairs and Social Development through Sport
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FINANCES / FINANCE
Président / Chair NG Ser Miang
BECKERS-VIEUJANT Pierre-Olivier
BERHANE Dagmawit Girmay
Membres / Members DEFRANTZ Anita L.
EURLINGS Camiel
MORENO Luis
Directeur en charge / Director in charge Directrice des finances / Finance Director
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MARKETING

Président / Chair TAKEDA Tsunekazu
BAUMANN Patrick
CARRION Richard L.
FASEL René
HICKEY* Patrick Joseph
PETERKIN Richard
POPOV Alexander
POUND, Q.C., AD.E. Richard W.
RYU Seung Min
STOSS Karl
TOMKINS, OAM James
YU Zaiqing
AL-GHAMDI Abdullah

Membres / Members ARAD Yael
ARAT Hasan
BLACKMUN Scott
BLICK William Frederick
CLARKE Maria
GRACA Ary
HOFER Muriel
HORMANN Alfons
KEJVAL Jiri
KOZOMPOLI Stravoula
LISIN Vladimir
RICCI BITTI Francesco
SPNDRAL Adne
TANAKA-OULEVEY Miyako

Directeur en charge / Director in charge

Directeur des services de télévision et de marketing
Director of Television and Marketing Services

* Temporarily self-suspended
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MEDICALE ET SCIENTIFIQUE / MEDICAL AND SCIENTIFIC
Anciennement "Médicale" / Formerly "Medical"

Président / Chair Prof. ERDENER Ugur
Vice-président / Vice-Chair Dr. MITCHELL Robin E.
FASEL René
SMITH Tricia
Membres / Members DEBATIN Jorg'
Dr. ELWANI Rania
MOHAMED-ALI Vidya
Prof. PITSILADIS Yannis P.

Directeur médical et scientifique

Directeur en charge / Director in charge i T
Medical and Scientific Director
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NUMERIQUE & TECHNOLOGIE

DIGITAL & TECHNOLOGY

Nouvelle commission / New commission

Président / Chair WERTHEIN Gerardo
AL HUSSEIN Prince Feisal
CARRION Richard L.
ESSAYAH Sari
FERRIANI Ivo
MORENO Luis

Membres / Members PROBST Il Law.rence F.
RAPILLA Auvita
RUGGIERO Angela
TERGAT Paul K.
ANTENEN Jacques
KORDALI Angeliki
SCANLON Antony

. . . Directeur de la technologie
Directeur en charge / Director in charge Technology Director
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PROGRAMME OLYMPIQUE / OLYMPIC PROGRAMME

Président / Chair CARRARO Franco
FREDERICKS Frank
GARAD ALl Aicha
LI Lingwei
LINDBERG Gunilla
MAISTER, ONZM Barry
MORARIU Octavian
PERURENA José
RAJZMAN Bernard
RAMSAMY Sam
REEDIE Craig

Membres / Members TOMKINS, OAM James
YANG Yang
ZHUKOV Alexander
ARAKIDA Yuko
BLACKMUN Scott
BLANCO BRAVO Alejandro
CAITHNESS Kate
GUIMARAES Agberto
LEWIS Sarah
PRIESTNER Cathy
RYAN Andrew
SIEBER Walter

Directeur en charge / Director in charge

Directeur des sports / Sports Director

Page 26 of 32




65

SPORT ET SOCIETE ACTIVE / SPORT AND ACTIVE SOCIETY
Anciennement "Sport pour tous" / Formerly "Sport for All"

Président / Chair RAMSAMY Sam
ALl Syed Shahid
CHANG Ung
FREDERIK OF DENMARK The Crown Prince
GYURTA Daniel
IMRAN Tunku
SZEWINSKA Irena
ABOU ELGASIM HASHIM Ahmed
AGUERRE Fernando
ALSHANOO Abdulhakeem
ARIMORI Yuko
BAUMANN Wolfgang
BOUZOU Joél
BROKAMP Jorg
CHIULLI Raffaele
DOHI Michiko
FEHRES Karin
FORT Ricardo
FORTES Filomena
Membres / Members FREEMAN Catherlne
GONZALEZ Xavier
HOFER Muriel
HOLM Jens V.
IKRAM Tayyab
KO Chol-Ho
KOLOBKOV Pavel
LEMKE Wilfried
MACOME Marcelino
MCLENNAN Nancy
NA Kyung-Won
RATNER Alexander
RHONE Molly
RUIZ LUACES Yumilka
RUKHLEDEV Valery
RWEMARIKA Felicite
SUBOWO Rita
SHU'AN Yang
SIKKENS-AHLQUIST Margaret
SMITH Kereyn
Membre d’honneur / Honorary Member TROGER Walther
Directeur en charge / Director in charge Directeur des sports / Sports Director
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SOLIDARITE OLYMPIQUE / OLYMPIC SOLIDARITY

Président / Chair AL-SABAH Sheikh Ahmad Al-Fahad

CASADO Marisol

COVENTRY Kirsty

ESSAYAH Sari

ESTANGUET Tony

HOEVERTSZ Nicole

LALOVIC Nenad

LI Lingwei

LINDBERG Gunilla

LUXEMBOURG Le Grand-Duc Henri de
Membres / Members MAGLIONE Julio César

MITCHELL Robin E.

RAJZMAN Bernard

PALENFO Lassana

AL-MUSALLAM Husain

BLAS Ricardo

KOCIJANCIC Janez

PAGNOZZI Raffaele

SALDANA Jimena

SITHOLE Tomas Amos Ganda

Directeur en charge / Director in charge

Directeur de la Solidarité Olympique / Director of Olympic Solidarity
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CHAINE OLYMPIQUE - CONSEILS D'ADMINISTRATION
OLYMPIC CHANNEL - BOARDS OF DIRECTORS

OLYMPIC CHANNEL SERVICES S.A. (SUISSE / SWITZERLAND )

Président / Chair BACH Thomas
AL-SABAH Ahmad Al-Fahad

Vice-présidents / Vice-Chairs KASPER Gian-Franco
RICCI BITTI Francesco
NG Ser Miang
RUGGIERO Angela
SAMARANCH Juan Antonio
WERTHEIN Gerardo

Membres / Members DE KEPPER Christophe
DUBI Christophe
HADDAD Lana
LUMME Timo
MCCONNELL Kit

OLYMPIC CHANNEL SERVICES S.L. (ESPAGNE / SPAIN )

Président / Chair SAMARANCH Juan Antonio
BARTEKOVA Danka
GILADY Alex
KALTSCHMITT LUJAN Willi
PERURENA José

Membres / Members POUND, Q.C., Ad.E. Richard W.
ADAMS Mark
DE KEPPER Christophe
EXARCHOS Yiannis
MIRO Pere
EBERSOL Dick
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MEMBRES DELEGUES
DELEGATE MEMBERS

AUTONOMIE HICKEY* Patrick J h
AUTONOMY atrickjosep

MENA AL HUSSEIN Prince Feisal

Océanie

) COATES, AC John D.

Oceania

Afrique excepté MENA
DROITS DE DIFFUSION Africa except MENA GUMEL Habu
BROADCAST RIGHTS .

Europe SAMARANCH Juan Antonio

Ameérique

. WERTHEIN Gerardo
America
Asi 5 MENA
5|.e excepté YU Zaiging

Asia except MENA
OBSERVATEUR PERMANENT DU CIO AUPRES DES NATIONS UNIES PESCANTE Mario
PERMANENT OBSERVER OF THE I0C TO THE UNITED NATIONS
PROTOCOLE KALTSCHMITT LUJAN Willi
PROTOCOL "
SPORT POUR LES ATHLETES ATTEINTS D’UN HANDICAP

RAMSAMY Sam

SPORT FOR ATHLETES WITH A DISABILITY

* Temporarily self-suspended
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OLYMPIC BROADCASTING SERVICES - CONSEILS D'ADMINISTRATION
OLYMPIC BROADCASTING SERVICES - BOARDS OF DIRECTORS

OLYMPIC BROADCASTING SERVICES S.A. (SUISSE / SWITZERLAND)

Président / Chair POUND, Q.C., Ad.E. Richard W.
SAMARANCH Juan Antonio
WERTHEIN Gerardo
CARRARD Francois

Membres / Members DE KEPPER Christophe
DUBI Christophe
HADDAD Lana
LUMME Timo

OLYMPIC BROADCASTING SERVICES S.L. (ESPAGNE / SPAIN)

Président / Chair POUND, Q.C., Ad.E. Richard W.
DE KEPPER Christophe

Membre / Member DUBI Christophe
HADDAD Lana
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REPRESENTANTS DU CIO AU COMITE EXECUTIF ET AU CONSEIL DE FONDATION DE L'AMA
IOC REPRESENTATIVES ON THE WADA EXECUTIVE COMMITTEE AND FOUNDATION BOARD

COMITE EXECUTIF / EXECUTIVE COMMITTEE

Président / Chair REEDIE Craig
R 2 |

eprésentant du.C (o) ERDENER Ugur
10C Representative

CONSEIL DE FONDATION / FOUNDATION BOARD

Président / Chair REEDIE Craig
BAUMANN Patrick

Représentants du CIO LALOVIC Nenad

10C Representatives MITCHELL Robin E.
POUND, Q.C., Ad.E. Richard W.
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